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Business compact

BWL-Web Based Trainings im Uberblick

Die Web Based Trainings in Management interactive sind preisgekront und praxiserprobt. Im
Jahr 2005 wurden sie von bisher (iber 600 Teilnehmern als EinzelmaBnahme gebucht. Die
Programme

* Kostenrechnung
* Bilanz- und Erfolgsrechnung
* Investitionsrechnung

stehen in den Sprachen Deutsch, Englisch und Spanisch zur Verfiigung. Die Lernzeit betragt
zwischen 8 und 16 Stunden pro Programm.
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Web Based Training Kostenrechnung

Sie erhalten eine umfassende Einfihrung in die Grundlagen der Kostenrechnung und wenden
Ihre Kenntnisse anhand von zahlreichen Beispielen und Ubungsaufgaben in der Praxis an.
Folgende Kostenrechnungssysteme sind Inhalt des WBT:

* Vollkostenrechnung

* Teilkostenrechnung

* |stkostenrechnung

* Plankostenrechnung

* Standardkostenrechnung
* Prozesskostenrechnung
* Target Costing

Screenshots aus dem WBT Kostenrechnung:
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WBT Kostenrechnung - Details

Mit dem interaktiven Lernprogramm ,WBT Kostenrechnung“ werden
Sie als Assistent der Unternehmensleitung der MedTec AG
praxisnah in das Thema Kostenrechnung eingefiihrt. Sowohl
Anfanger, als auch Fortgeschrittene finden in diesem Programm
Grundlagen sowie weiterfuhrende Ausfihrungen erganzt um
zahlreiche Beispiele und Ubungsaufgaben. Neben der Vollkosten-
und Teilkostenrechnung vermittelt lhnen dieses Programm
zusatzliche Kenntnisse uUber andere Kostenrechnungssysteme, wie
Plankostenrechnung, Standardkostenrechnung, Prozesskosten-
rechnung und Target Costing.

Kostenrechnung

Vielfaltige interaktive Ubungsaufgaben und zahlreiche Animationen, die verschiedene Zahlungs- und
Kostenflisse veranschaulichen, tragen zu einem nachhaltigen Lernprozess bei. Bei Bedarf kdnnen

Hinweise zur Losung der Aufgaben aufgerufen werden.

Screenshots aus dem WBT Kostenrechnung:

Mit Hilfe der klar gegliederten Programmoberflache kann sich der Anwender mihelos orientieren und
alle Inhalte schnell aufrufen. Pop ups mit erlauternden Zusatzinformationen und viele praxisbezogene
Beispiele fordern ein ganzheitliches Verstandnis der Thematik. Das Training enthalt auch ein
integratives Lexikon mit Beschreibungen von tber 100 Fachbegriffen, das ein schnelles und effektives
Nachschlagen ermdglicht. Das WBT ist in den Sprachen Deutsch, Englisch und Spanisch erhaltlich.
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WBT Kostenrechnung - Inhalt

Kapitel 1: Einfiihrung + Gewinnschwellenanalyse

. - Stlickdeckungsbeitrag
Begriitung durch den Werksleiter . Break-Even-Analyse
Die Medtec AG - Ubungsaufgabe 1 und 2: Ermittlung des Break
Produktpalette Even Punktes
Produktbeschreibung
Absatzmarkt Kapitel 4: Andere Kostenrechnungssysteme
Aufgabenstellung
+ Einflihrung
Kapitel 2: Vollkostenrechnung - Ubersicht Kostenrechnungssysteme

¢ Einftihrung * [st-Kostenrechnung

Einordnung und Zwecke der Kostenrechnung
Einzelaufgaben der Kostenrechnung
Bestandteile der Kostenrechnung

+ Kostenartenrechnung

Kostenarten / Gliederung der Kosten
Tabellarische Darstellung

Einzel- / Gemmeinkosten

Kostenfluss der Einzel- und Gemeinkosten
Fixe und variable Kosten

Erfassung und Bewertung von Kosten
Stoffkosten

Bilanzielle und kalkulatorische Kosten

- Aufgabe der Ist-Kostenrechnung
- Probleme der Ist-Kostenrechnung
- Diskussion der Ist-Kostenrechnung

¢ Plankostenrechnung

- Phasen der Planskostenrechnung

- Planung der Kosten

- Planskalkulation
Wirtschaftlichkeitskontrolle
Beispiel starre Plankostenrechnung
Beispiel flexible Planskostenrechnung
Sollkosten
Verrechnete Planskosten

Verbrauchsabweichung
Beschaftigungsabweichung
Plankostenrechnung auf Teilkostenbasis
Diskussion zur Plankostenrechnung

Abschreibungsverfahren
Ubungsaufgabe: Einzel- / Gemeinkosten

» Kostenstellenrechnung
- Funktionsbereiche
- Kostenfluss + Standardkostenrechnung
- Durchfiihrung der Kostenstellenrechnung . Definition und Ziele
- Betriebsabrechnungsbogen (BAB) Standards
- Ubungsaufgabe 1: Kostenzuordnung Anwendungsgebiete
- Ubungsaufgabe 2: Kostenarten / Kostenstellen Vor- und Nachteile
Diskussion zur Standardkostenrechnung
¢ Kostentragerrechnung
. Aufteilung der Kostentrager * Prozesskostenrechnung
Kalkulationsarten - Hauptziele und Hauptaufgaben der
Divisionskalkulation Prozesskostenrechnung
Zuschlagskalkulation Verkaufskosten
Aquivalenzziffernkalkulation Verursachungsgerechte Zuordnung
Iterationsverfahren Vorgehensweise
Marktwertverfahren Ermittlung der Prozesse
Restwertverfahren Ermittlung der Kostentreiber
Zuschlagskalkulation der MedTec AG Ermittlung der Prozesskostenansatze
Zuordnung der Gemeinkosten Zusammenfassung der Hauptprozesse
Ubungsaufgabe 1: Materialkosten Funktion der Prozesskostenrechnung
Ubungsaufgabe 2: Selbstkosten Anwendungsmdglichkeiten und Beispiel
Diskussion zur Prozesskostenrechnung
Kapitel 3: Teilkostenrechnung
s Target Costing
+ Einfuhrung - Zweck und Hauptaufgabe des Target Costing
- Kritik an der Vollkostenrechnung Erlauterungen zum Target Costing
Ursprung des Target Costing
+ Fixe und variable Kosten Bestimmung der Zielkosten
= Vorteile der Teilkostenrechnung Drifting Costs
= Aufteilung der Kosten Aufspaltung der Zielkosten
Fixe und variable der MedTec AG Komponenten und Funktionenmethode
Zielkostensteuerung
+ Einstufige Deckungsbeitragsrechnung MaBnahmen der Kostensenkung
. Berechnung des Deckungsbeitrags Beispiele
= Deckungsbeitrag / Gewinn Diskussion zum Target Costing
- Deckungsbeitrag / Verlust
- Negativer Deckungsbeitrag + Zusammenfassung
+» Mehrstufiger Deckungsbeitragsrechnung
- Einfihrung und tabellarische Darstellung
- Mehrstufige Deckungsbeitragsrechnung
- Ubungsaufgabe 1 und 2: Ermittlung des
Deckungsbeitrags
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Web Based Training Investitionsrechnung

Anhand konkreter Problemstellungen lernen
Sie, die Vorteilhaftigkeit von Investitionen zu
berechnen und wichtige
Investitionsentscheidungen zu treffen.

Nach der Bearbeitung eines komplexen
Arbeitsauftrages der virtuellen Medtec AG
sind Sie in der Lage, die Wirtschaftlichkeit
einer geplanten Investition zu prifen und
den Kapitalwert zu berechnen. Sie kennen
die statischen und dynamischen Verfahren
der Investitionsrechnung und kénnen diese
sicher anwenden.
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Zusatzlich werden Sie umfassend liber
weiterflilhrende Themen wie die wertorientierte
Steuerung, das Wertmanagement, Cash-Flow-
Return-on-Investment oder die Einbeziehung
von Steuern informiert.

Begleitende Ubungsaufgaben mit integrierten
virtuellen Hilfestellungen in den einzelnen
Kapiteln helfen lhnen bei der Anwendung und
Umsetzung Ihres Wissens in der Praxis.

Screenshots aus dem WBT Investitionsrechnung:
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WBT Investitionsrechnung - Details

Das WBT “Investitionsrechnung” erlautert anhand verschiedener Beispiele die Bewertung und
Kalkulation von Investitionen. Der Ausgangspunkt der virtuellen Medtec AG ist ein komplexer
Arbeitsauftrag: Die Wirtschaftlichkeit einer geplanten Investition muss gepruft und der
Kapitalwert berechnet werden. Zur Vorbereitung vermitteln mehrere Mitarbeiter des
Unternehmens die statischen und dynamischen Methoden der Investitionsrechnung. In einem
internen Seminar kann sich der Anwender tUber weitere Themen wie Bewertungsmanagement,
Cash-Flow-Return-On-Investment oder steuerliche Aspekte einer Investition informieren.
Zusétzliche Aufgaben zu jedem Kapitel ermdglichen dem Anwender die Uberpriifung seiner
Kenntnisse.

Das WBT vermittelt Anwendern ohne oder mit
geringen betriebswirtschaftlichen Kenntnissen alle
wichtigen Grundlagen der Investitions-rechnung.

Mitarbeiter der Finanzabteilung oder

Fuhrungskrafte haben die Mdglichkeit, ihre

I . Kenntnisse aufzufrischen oder zu

mammELne o N N vervollstandigen. Das WBT ist in den Sprachen

Deutsch, Englisch und Spanisch erhaltlich.

Das WBT ,lInvestitionsrechnung“ kann in etwa sieben Stunden erfolgreich durchgearbeitet
werden. Die Inhalte werden leicht verstandlich vermittelt und sind durch zahlreiche Animationen,
Simulationen, Pop-Ups und realitdtsnahe Beispiele sehr anschaulich dargestellt. Der Anwender
kann sich in den Fallbeispielen leicht wiederfinden und die gegebene Situationen problemlos in
reale Workflows ,on the job“ transferieren.
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WBT Investitionsrechnung - Inhalt

Kapitel 1: Das Unternehmen Medtec AG Kapitel 3: Aufgabe Kapitalwert

BegriRung durch den Werkleiter
Das Unternehmen

Die Produkte

Problemstellung

Kapitel 2: Verfahren der Investitions-

rechnung
Einflihrung
Uberblick statische Verfahren
Kostenvergleichsverfahren
Uberblick
Beispiel
Ubung
Gewinnvergleichsverfahren
Uberblick
Beispiel
Ubung
Rentabilitatsvergleich
Uberblick
Beispiel
Ubung
Statische Amortisationsdauer
Uberblick
Ubung
Eigenschaften der statischen Verfahren
Ubung
Einflihrung dynamische Verfahren
Vergleich statische- /dynamische
Verfahren
Ausgangssituation mit Beispiel
Kalkulation statische Verfahren
Kalkulation dynamische Verfahren
Kapitalanlage
Anlageiiberhang
Ableitung Kapitalwert
Uberblick dynamische Verfahren
Kapitalwertmethode
Definition Kapitalwert
Kalkulation Kapitalwert
Beispiel
Beispiel Abzinsung
Aufzinsung / Kumulierung
Ubung
Die Annuitat
Definition Annuitat
Beispiel Kapitalwert
Beispiel Amortisationsfaktor
Beispiel Annuitat
Bedeutung
Interner Zinsful®
Definition Interner Zinsful®
Beispiel
Bedeutung
Dynamische Amortisationsdauer
Eigenschaften dynamischer Verfahren
Uberleitung Aufgabe Kapitalwert

www. h-p-m.info

Aufgabenstellung
Vorgehensweise
Aufgabe
Kalkulation des Cash-Flows
Kalkulation des Kapitalwerts
Ergebnisprasentation

Kapitel 4: Investitions- und
Wertemanagement

BegriRung
Uberblick
Investitionen und Investitionsarten
Definition Investition
Investitionsablauf
Nutzungsdauer und Ersatzzeitpunkt
Einflihrung
Optimale Nutzungsdauer
Nutzungsdauer / Kapitalwertverfahren
Nutzungsdauer / differential
Investment
Nutzungsdauer / Deckungsbeitrag
Kalkulation Deckungsbeitrag
Nutzungsdauer und Folgeprojekt
Ersatzzeitpunkt-Ermittlung
Projektrisikoanalyse
Einflihrung
Methoden der Entscheidungsfindung
Einflihrung Empfindlichkeitsanalyse
Ziel der Empfindlichkeitsanalyse
Beispiele
Steuer-Bericksichtigung
Einflihrung
Auswirkungen
Steuerarten
Wertmanagement
Einflihrung
Dynamische Kapital-Anlagebewertung
Shareholder-Value-Ansatz
Cash-Flow Return-On-Investment
Brutto Cash-Flow
Investitionswert
Zielrendite
Beispiel: Diskontsatz
Kalkulation CFRol
Ubung
Delta-Unterschieds-Bruttocashflow
Einfliihrung
Definition DUB
DUB-CFRol — Entwicklung des
Investitionswertes
Ziel: positive DUB
Weiterflihrende Literatur
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Web Based Training Bilanz- und Erfolgsrechnung

Anhand einer konkreten Fallstudie erlernen Durch die Bearbeitung von Antragen

Sie praxisnah die wesentlichen Grundlagen verschiedener Aktionare der virtuellen Medtec
der Bilanz- und Erfolgsrechnung. Sie werden AG wenden Sie ihr erworbenes Wissen

in die Lage versetzt, einen Investitions- und praxisnah an. Hinweise und detaillierte
Finanzplan aufzustellen und die Feedbacks helfen Ihnen bei der Losung der
Er6ffnungsbilanz der Griindungsphase zu gestellten Aufgaben.

berechnen.

Sie konnen Aufwendungen und Ertrage des
ersten Geschaftsjahres in der Gewinn- und
Verlustrechnung buchen und die
Abschlussbilanz erstellen.

Screenshots aus dem WBT BER:
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WBT Bilanz- und Erfolgsrechnung - Details

Dieses WBT vermittelt fundiertes Grundwissen uber die Finanzbuchhaltung anhand eines
konkreten Fallbeispiels. Angestellte der virtuellen Medtec AG erklaren, wie Investitions- und
Finanzplane sowie die Er6ffnungsbilanz des Geschaftsjahres erstellt werden. Eine Einfihrung
in die doppelte Buchfuhrung findet in Seminarform statt. Anschlielend erlernt der Anwender,
wie die Einnahmen und Ausgaben des ersten Geschaftsjahres in der GuV verbucht werden
und die Bilanz abgeschlossen wird. Zusatzlich kann sich der Anwender Uber Bilanzkennzahlen
wie die Eigenkapitalrentabilitit oder Cash-Flow Return on Investment informieren. Der
Anwender kann seine erworbenen Kenntnisse jederzeit wahrend der Anwendungsbearbeitung
verschiedener Shareholder kontrollieren und erweitern. Nach erfolgreichem Abschluss aller
Anwendungen wird ein interaktives Spiel durchgefuhrt.

Das WBT dient dem Erlernen sowie Uberpriifen von
finanzbuchhalterischen Kenntnissen. Es wurde
sowohl fur Anwender mit geringen BWL-Kenntnissen
als auch fur Projektmanager, junge Unternehmer
oder Mitarbeiter der Finanzabteilung konzipiert, die
ihr Wissen auffrischen oder vervollstandigen wollen.
Die Software wird im Training fur Anfanger und
Fortgeschrittene im kaufménnischen oder
gewerblichen Bereich, an Universitaten, Akademien
oder auch im privaten Bereich eingesetzt. Das WBT
ist in den Sprachen Englisch, Deutsch und Spanisch
erhaltlich.

[ROTSIY SESSN [P T T R o T T

Das WBT umfasst 235 Arbeitsschritte, deren Bearbeitung etwa 7 Stunden dauert. Zahlreiche
Grafiken, Fotos, Tabellen und Praxisbeispiele veranschaulichen die komplexen Themen. Das
Fallbeispiel wird Uber eine Taskleiste veranschaulicht, mit deren Hilfe der Anwender die
Problemstellung leicht erfassen und in reale Workflows ,on the job“ transferieren kann. Im
Index auf der Ruckseite befindet sich eine detaillierte Themenubersicht.

Anhand von 10 interaktiven Ubungen, die Multiple Choice-, Drag and Drop- und
Rechenaufgaben beinhalten, kann der Anwender seinen Wissensstand Uberprifen sowie
fachliche Lucken schlie3en. Tipps und detailliertes Feedback helfen bei der Lésung der
Aufgaben. Der aktuelle Bearbeitungsstand der Ubungen kann gespeichert werden.

Aus dem Kontext heraus beziehen sich Querverweise auf 140 technische Begriffe, die in der
integrierten Enzyklopadie beschrieben sind. Alle Screens konnen zusatzlich ausgedruckt
werden.

www. h-p-m.info 10
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WBT Bilanz- und Erfolgsrechnung - Inhalt

Kapitel 3: Geschafts- und Lagebericht im
Uberblick

Kapitel 1: Einfiihrung

BegriuRung

Aufgabenstellung

Vorstellung des Unternehmens
Vorstellung der Produkte
Vorstellung der Marktsituation
Vorstellung der Absatzpotentiale

Kapitel 2: Eréffnungsbilanz und erster
Jahresbericht

Vom Investitions- und
Finanzierungsplan zur Griindung
Aufbau der Bilanz
Die Bilanz als ,\Waage"
Die Aktivseite der Bilanz
Die Passivseite der Bilanz
Berechnung des Eigenkapitals
Exkurs: Doppelte Buchflihrung
Die Bilanz als T-Konto
Unterkonten der Bilanz
Transaktionen
Finanzierung der Medtec AG
Méglichkeiten der Kapital-
beschaffung
Gezeichnetes Kapital
Mittel- und langfristige Fremd-
kapital
Investitionen der Medtec AG
Grundstlcke
Verwaltungsgebaude
Produktionsstatten und -anlagen
Abschluss der Eréffnungsbilanz
JahresUberschuss / -fehlbetrag
Aufwands- und Ertragspositionen
Ermittlung des Betriebsergebnisses
GuV nach Umsatz- und Gesamt-
kostenverfahren
Vom Betriebsergebnis zum
Jahresuberschuss / -fehlbetrag
Betriebsergebnis
aufderordentlicher Ertrage /
Aufwendungen
Steuern
Vom Jahrestberschuss zum
Bilanzgewinn / -verlust
Gewinn- und Verlustvortrag
Rucklagen
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Geschaftsbericht

Zielgruppen des Geschaftsberichts
Zielsetzungen und Funktionen des
Geschaftsberichts
Rechtsgrundlagen

Kapitel 4: Geschafts- und Lagebericht im

Detail

Einflhrung
Bilanz
Bewertung von Anlagevermogen
Abschreibungen
Lineare Abschreibung
Geometrisch-degressive
Abschreibung
Leistungsbezogene Abschreibung
Positionen des Anlagevermégens
Positionen des Umlaufvermogens
Positionen des Eigenkapitals
Positionen des Fremdkapitals
Ruckstellungen
EinfGhrung in die Gewinn- und
Verlustrechnung
Aufwands- und Ertragspositionen
Abschluss der GuV
Betriebsergebnis
Finanzergebnis
Aulerordentliches Ergebnis
Steuern vom Einkommen und
Ertrag
Jahreslberschuss / -fehlbetrag
Funktionen und Inhalt des Anhangs
Funktion und Inhalt des Lageberichts

Kapitel 5: Bilanzkennzahlen

Einflhrung
Eigenkapitalrentabilitat
Gesamtkapitalrentabilitat
Umsatzrentabilitat
Kapitalumschlag

Cash-Flow Return-On-Investment
Weitere Kennzahlen

Kapitel 6: Konzernrechnungslegung und
Internationalisierung der Rechnungslegung

Kapitel 7: Abweichende Rechtsvorschriften
anderer Lander

Aufgaben
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